
aŀȅ мпΣ нлнм 

       /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
/L¢¸ hC I¦b¢LbD¢hb .9!/IΣ /! 

¢ŀƪŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ I. ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ 
όƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύ ŀǘ ǿǿǿΦƘǳƴǝƴƎǘƻƴōŜŀŎƘŎŀΦƎƻǾκƘƻǳǎƛƴƎŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 
¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ нлнм-нлнф IƻǳǎƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнфΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƻŘŀȅΗ  

IƻǳǎƛƴƎ  9ƭŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ǳǊǾŜȅ 5ǳŜ aŀȅ ом 
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/ƛǘȅ wƻƭƭǎ hǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ мǎǘ aƻōƛ-aŀǘ ŀǘ сǘƘ {ǘǊŜŜǘ [ƻǘ 

hƴ aŀȅ рΣ aŀȅƻǊ YƛƳ /ŀǊǊ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŎƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŬǊǎǘ aƻōƛ-aŀǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ 
сǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ t/IΣ ǘƘŜ Ƴŀǘ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƭȅ ƭŜŀŘǎ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊϥǎ ŜŘƎŜ όŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǝŘŜύΦ ¢ƘŜ 
aƻōƛ-aŀǘ ƛǎ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ƴƻƴ-ǎƭƛǇΣ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ млл҈ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ōŜŀŎƘŜǎΦ  /ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƴƻǿΗ 
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Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ IŀǊǾŜȅ aƛƭƪ 5ŀȅ ŀƴŘ 
[D.¢v tǊƛŘŜ aƻƴǘƘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ƅŀƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нн 
ŀǘ ф ŀΦƳΦ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƅŀƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƅƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ нлнм 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ [D.¢v tǊƛŘŜ 
aƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀȅ о ƳŜŜǝƴƎ όс-лύ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ I. ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

¢ƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ моо ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ ом 
ŀǘ мм ŀΦƳΦ  tƻǎǘ моо  ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ   

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ моо ǘƻ Iƻǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ 


