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�ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƌŐĞ� ŝŶ� �Ks/�-ϭϵ� ĐĂƐĞƐ� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͕� 'ŽǀĞƌŶŽƌ� EĞǁƐŽŵ� ŝƐƐƵĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŶĞǁ� ŽƌĚĞƌƐ͕�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�Žƌ�ďǇ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬƵƉ͘��dŚĞƐĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ  ͘

¨ �ĂƌĚƌŽŽŵƐ 
¨ &ŝƚŶĞƐƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐǇŵƐ 
¨ ,Ăŝƌ�ƐĂůŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĂƌďĞƌƐŚŽƉƐ 
¨ &ĂŵŝůǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�;ŝŶĐů͘�ŵŽǀŝĞ�ƚŚĞĂƚĞƌƐͿ 
¨ KĸĐĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ 
¨ WůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
¨ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ 
¨ ^ĞůĞĐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŶĂŝů�ƐĂůŽŶƐ͕�ƐŬŝŶ�ĐĂƌĞ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ͕�ĐŽƐŵĞƚŽůŽŐǇ 
¨ ^ŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůůƐ 
¨ tŝŶĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ 
¨ tŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
¨ �ŽŽƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵƐ 

 
sŝƐŝƚ�ŚďƌĞĂĚǇ͘ĐŽŵͬƌĞŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐƐ�Žƌ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�

ƚŽ�ŚĞůƉĨƵů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ  ͊
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�Ks/�-ϭϵ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞůŝĞĨ�'ƌĂŶƚƐ� 
�/dz��t�Z�^�ϴϮϰ�'Z�Ed^ 

  
�������ϴϮϰ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŐƌĂŶƚƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Ψϱ͕ϬϬϬ� ƚŽ� ΨϭϬ͕ϬϬϬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
,ƵŶƟŶŐƚŽŶ� �ĞĂĐŚ� �Ks/�-ϭϵ� ^ŵĂůů� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ZĞůŝĞĨ�
WƌŽŐƌĂŵ͘ � dŚĞ� ŐƌĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ĨƵŶĚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ψϰ͘ϳϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů���Z�^��Đƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘ � �ůů� ŐƌĂŶƚ� ĨƵŶĚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ƐŵĂůů�

ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ� �ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂǇ-Ăƚ-,ŽŵĞ�ŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ� ;K��^���Ϳ͕� ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ� ŐƌĂŶƚ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂŶƚƐ͘ � �� ƌŽůůŝŶŐ� ůŝƐƚ� ŽĨ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ĮŶĂůŝǌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĂŶƚ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� � ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ�ǁǁǁ͘ŚďƌĞĂĚǇ͘ĐŽŵͬďŝǌ-ŐƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ͘ 
 

 
^ƵƌĨ��ŝƚǇ�KƉĞŶ��ŝƌ��ŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 
��>>/E'��>>�,��Z�^d�hZ�Ed^��/dzt/��͊� 

��������WW>z�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƵƌĨ��ŝƚǇ�KƉĞŶ��ŝƌ��ŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�-�Ă�
ĨƌĞĞ͕� ĞǆƉĞĚŝƚĞĚ� ƉĞƌŵŝƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨŽŽĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ĞǆƉĂŶĚ� ŽƵƚĚŽŽƌƐ� ŽŶƚŽ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǌĂƐ͘���ƉƉůǇ�ŶŽǁ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŽƉĞƌĂƚĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ŝŶĚŽŽƌ�
ĚŝŶŝŶŐ͘�sŝƐŝƚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬŽǁ͘ůǇͬϯZWϱϱϬ��ŶEK 

 

 
^ƵƌĨ��ŝƚǇ�^ƚƌŽůů� 

�/E/E'��>�&Z�^�K�/E��KtEdKtE�,� 
 

�������tŚĞŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽƌĚĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ŝŶĚŽŽƌ�
ĚŝŶŝŶŐ�ĚƵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ĐĂƐĞƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ůŽĐĂů� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ďǇ� ĐůŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮŶĚ�
ďůŽĐŬ� ŽĨ� DĂŝŶ� ^ƚƌĞĞƚ� ƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ŝŶƐƚĂůů� ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĚŝŶŝŶŐ� ĂƌĞĂƐ͘� KƉĞŶ� ĨƌŽŵ� ϳ�D� ƚŽ� ϭϬWD� ĚĂŝůǇ͕� ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂƐ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐĂĨĞ͕� Ăů� ĨƌĞƐĐŽ� ĚŝŶŝŶŐ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�zŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĂďůĞƐ�ƐƉĂĐĞĚ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ĐůĞĂŶĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� tĞ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƐƚƌŽůů� ďǇ� ƚŽ� ƐŚŽƉ� Žƌ� ĚŽ� ĐƵƌďƐŝĚĞ� ƉŝĐŬƵƉ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�:ƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
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�ŝƚǇ�DŽĚŝĮĞƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ� 
tŚŝůĞ�Ăůů��ŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͕�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ͘ 

�������KŶ� DŽŶĚĂǇ͕� :ƵůǇ� ϮϬ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ��
ŵŽĚŝĮĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƉŝŬĞ�
ŝŶ� �Ks/�-ϭϵ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� KƌĂŶŐĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘�  hŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� ŵŽĚŝĮĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƉůĂŶ͕�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ăůů� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� WŽůŝĐĞ͕� &ŝƌĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ� ƵƟůŝƚǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐͿ͕� ďƵƚ� ǁŝůů� ĐůŽƐĞ� ƉƵďůŝĐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŽ� ůŝŵŝƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƐƉƌĞĂĚ� �Ks/�-ϭϵ͘� � �ůů� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĨƵůůǇ�ƐƚĂīĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛ Ɛ�
ŶĞĞĚƐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ  ͘

��������ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ůŝŵŝƚĞĚ͕� ƐŽĐŝĂůůǇ-
ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ� ĨĂƐŚŝŽŶ  ͘ � �ƵƌďƐŝĚĞ� ďŽŽŬ� ƉŝĐŬƵƉ� ĂŶĚ�
ĚƌŽƉ-Žī�Ăƚ��ĞŶƚƌĂů�>ŝďƌĂƌǇ͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�>ŝĨĞŐƵĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘ �dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďĞĂĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϭϬϯ�WĂĐŝĮĐ�
�ŽĂƐƚ�,ŝŐŚǁĂǇ͘ � &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂŐĂŝŶ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ǀŝĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝƵŵƐ  ͘
 
�������DĂŶǇ��ŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ ǁǁǁ͘,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�ĞĂĐŚ��͘ŐŽǀ͕�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ххх 

      
�������dŚĞƐĞ� ŵŽĚŝĮĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� Ăƚ� Ăůů� ŵĂũŽƌ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ � tĞ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂĚĂƉƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
�ŽƵŶƚǇ͘�     
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�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ;ϳϭϰͿ�ϱϯϲ-ϱϱϭϭ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ;ϳϭϰͿ�ϱϯϲ-ϱϰϴϲ 

&ŝŶĂŶĐĞ ;ϳϭϰͿ�ϱϯϲ-ϱϮϲϳ 

&ŝƌĞ ;ϳϭϰͿ�ϱϯϲ-ϱϰϭϭ 

WĂƐƐƉŽƌƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ;ϳϭϰͿ�ϯϳϰ-ϭϲϬϬ 

WŽůŝĐĞ ;ϳϭϰͿ�ϵϲϬ-ϴϴϭϭ 

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ ;ϳϭϰͿ�ϱϯϲ-ϱϰϯϭ 
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�������/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�
�ĞĂĐŚ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞƐŬ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�:ƵůǇ�ϮϬ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�
ƐƟůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ͘� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵŶƟŶŐƚŽŶďĞĂĐŚĐĂ͘ŐŽǀͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬƉĚͬŽŶůŝŶĞͺƐĞƌǀŝĐĞƐͬ 
 
�������^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· WĂƌŬŝŶŐ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ 
· WŽůŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· ^Ƶďŵŝƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƟƉ 

 
�������/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϵ-ϭ-ϭ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶůŝŶĞ͘� � ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĐĂůů� ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ůŝŶĞ� Ăƚ�ϳϭϰ-ϵϲϬ-ϴϴϭϭ͘� �KƵƌ� ƐƚĂī� ŝƐ� ƐƟůů� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
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dƐƵŶĂŵŝ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĞĂĐŚ�^ĂĨĞƚǇ�^ŝŐŶƐ 
 
 �������KŶ�:ƵůǇ�ϮϮ͕�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĂƌŝŶĞ�^ĂĨĞͲ
ƚǇ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Θ�
,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĸĐĞ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌƚŚ�dƐƵͲ
ŶĂŵŝ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĞĂĐŚ�^ĂĨĞƚǇ�ŬŝŽƐŬ�ŝŶ�^ƵŶƐĞƚ�
�ĞĂĐŚ͘��dŚĞ�ĨƵůůǇ�ŐƌĂŶƚ-ĨƵŶĚĞĚ�ŬŝŽƐŬ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� KĐĞĂŶŝĐ� ĂŶĚ� �ƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌŝĐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;EK��Ϳ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘��
dŚĞƐĞ� ŬŝŽƐŬƐ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ďĞĂĐŚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ�
ƚŽ� ĚŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� Ă� dƐƵŶĂŵŝ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ďĞ�
ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďĞĂĐŚĞƐ͘�� 

 
 �������<ŝŽƐŬƐ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ďĞĂĐŚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƉŽŝŶƚƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ� WŝĞƌ͕� tĂƌŶĞƌ͕� ,ŝůƚŽŶ� �ƌŝĚŐĞ͕� �ŶĚĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�
ŶŽǁ��ƌŽĂĚǁĂǇ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŬŝŽƐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚͲ
ĞĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ďĞĂĐŚ���ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�� 

 
 �������dƐƵŶĂŵŝ� ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞ�
ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŐƵĞƐƚƐ� ŽĨ� � ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� �DŽƐƚ� ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ͕�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ůĂƐŬĂ�ǁĞƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� Ă� dƐƵŶĂŵŝ�tĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
dƐƵŶĂŵŝ� tĂƌŶŝŶŐ� �ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŝŶƵŶĚĂƟŽŶ�ǌŽŶĞƐ͘��/Ĩ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ĞĂĐŚ�ǁĂƐ�
ĨĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� dƐƵŶĂŵŝ� tĂƌŶŝŶŐ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ŐƵĞƐƚƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĂůĞƌƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ůĞƌƚK��ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�^ŝƌĞŶ�tĂƌŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͕�
ĂŶĚ� Ă� tŝƌĞůĞƐƐ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� �ůĞƌƚ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĐŝƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞͲ
ƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�� 

 
 

�������&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�dƐƵŶĂŵŝ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŚƵŶƟŶŐƚŽŶďĞĂĐŚĐĂ͘ŐŽǀͬƚƐƵŶĂŵŝ�Žƌ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ďĞĂĐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞĂƚŚĞƌ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞƚǇͬƌŝƉĐƵƌƌĞŶƚ͘ ���ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�Žƌ��ůĞƌƚK��Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂůĞƌƚŽĐ͘ŽƌŐ͘ 
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DĂǇŽƌ�^ĞŵĞƚĂ�WƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�������
͞DĂŬŝŶŐ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ͟�ƚŽ�������������������������

&ƌĞĞ�ZĞŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

��������ƚ� ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ͕� :ƵůǇ�ϮϬ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�
DĂǇŽƌ� ^ĞŵĞƚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ� ͞DĂŬŝŶŐ� ��
�ŝīĞƌĞŶĐĞ� �ǁĂƌĚ͟� ƚŽ� :ƵƐƟŶĞ�DĂŬŽī� ŽĨ� ƚŚĞ� &ƌĞĞ�
ZĞŝŶ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ĂŶ� Ăůů-ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂďƵƐĞĚ�
ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ŵƵƐƚĂŶŐƐ͘� 

�������&ƌĞĞ� ZĞŝŶ� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚƐ�
ĂŶĚ� ǀĞƚĞƌĂŶƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ĂŶǆŝĞƚǇ͕� ƚƌĂƵŵĂ͕� ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� &ƌĞĞ� ZĞŝŶΖƐ� ǁŽƌŬ� ƚŽ�
ƌĞŚŽŵĞ� ŚŽƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ĂŝĚ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŝƐ� ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞůŇĞƐƐŶĞƐƐ͕�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂŬŝŶŐ�Ă��ŝīĞƌĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨŽƌ͘�tĞΖƌĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ƉƌŽƵĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ŝƚƐ� ŚŽŵĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ŝƚǇ͕� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ,�� ďƵƚ� ĂůƐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

DĂǇŽƌ�WƌŽ�dĞŵ�,ĂƌĚǇ�WƌĞƐĞŶƚƐ� 
͞DĂǇŽƌ͛Ɛ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ��ǁĂƌĚ͟�ƚŽ� 

�ƌŝĂŶ�ZĂŐůĂŶĚ� 
 
��������ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� �ƌŝĂŶ� ZĂŐůĂŶĚ͕� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
͞DĂǇŽƌ͛Ɛ� ,�� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� �ǁĂƌĚ͊͟� �Ɛ� ŽƵƌ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ�
hƟůŝƟĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƌŝĂŶ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ŬĞǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶ� ŽƵƌ� tĂƚĞƌ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� ůĞĂĚĞƌ� ǁŚŽ�
ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ� ƚŚĞ� ƉŝůůĂƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ĐƵůƚƵƌĞ͗� ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƚƌĂŝƚƐ͘� 
 
�������tĞ� ƚŚĂŶŬ� Śŝŵ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ǁŚĞŶ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘��� 
 
 

:ƵƐƟŶĞ�DĂŬŽī�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�DĂǇŽƌ�^ĞŵĞƚĂ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�ZĞŝŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 

DĂǇŽƌ�WƌŽ�dĞŵ�:ŝůů�,ĂƌĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͛Ɛ�
�ǆĐĞůůĞŶĐĞ���ǁĂƌĚ�ƚŽ��ƌŝĂŶ�ZĂŐůĂŶĚ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŽŽŬƐ�
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Community Services Department 

hW��d�͗�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ 
 

�������dŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ� ŝŶ� �ĞŶƚƌĂů� WĂƌŬ� ůŽŽŬƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚĂǇ� ǁĞ� ĐĂŶ� ƌĞŽƉĞŶ� ŽƵƌ� ĚŽŽƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŽīĞƌ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƵƌ� ŵĂŶǇ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ͘��ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī͕�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŽ� ďĞƐƚ� ƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶĞĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ŚĂǀĞ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ͕� Žƌ� ǁŽƵůĚ� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐĂǇ�
ŚĞůůŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϳϭϰ-ϱϯϲ-ϱϲϬϬ͕��� �DŽŶĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘� 

D��>^ 
�������<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�,ŽŵĞ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂůƐ�ǁĂƐ�Ăƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚĞƌ� ,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�
�ĞĂĐŚ� /ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ� �ŽƵŶĐŝů͕� tĂƐƚĞ� EŽƚ� K�͕� �ĂƌĞ� �ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
EĞƚǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ƵƚŚĞƌĂŶ� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ďƌŝĚŐĞ� ƚŚĞ�
ŐĂƉ� ĂŶĚ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ƵŶŵĞƚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽůĚĞƌ� ĂĚƵůƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � dŚŝƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚƌŝ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĂŶŶĞĚ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͊� 
 
�������/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ�
DĞĂůƐ� ŽŶ� tŚĞĞůƐ� K�� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� �ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ� >ƵŶĐŚ�

WƌŽŐƌĂŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ� ĨƌŽǌĞŶ� ŵĞĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ� ƐƚĂī� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů� ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵƵůƟƉĂĐŬƐ� ŽĨ� ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂůƐ� ĞǀĞƌǇ� dƵĞƐĚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞƌ͛Ɛ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͘�DĞĂůƐ� ŽŶ�
tŚĞĞůƐ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŵĞĂůƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘� 

������� 
�ĞƚǁĞĞŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŵĞĂů�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�,ŽŵĞ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�DĞĂůƐ͕�KŶĞ�,���ŽŶŶĞĐƚƐ͕�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�K��'ƌĂď�Θ�'Ž�DĞĂůƐ͕�
ĂŶĚ� ĨŽŽĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ŵĞĂůƐ͊� dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ĞĂĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�,ĂŶĚǇĐƌĂŌĞƌƐ��ůƵď͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘��tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵ͊ 
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Community Services Department 

^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ�hƉĚĂƚĞ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ� 

dZ�E^WKZd�d/KE 
 

��������ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚƵƐƚůĞ�ĂŶĚ�ďƵƐƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉĂƵƐĞĚ͕� ^ƵƌĨ� �ŝƚǇ� ^ĞŶŝŽƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� 'Ž� ƐƟůů� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� tŽƌŬŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ŶĞǁ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕� ǁŝƚŚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ŵŝŶĚ͕�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽĐĞƌǇ� ƐƚŽƌĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ϯ͕ϮϬϬ� ƌŝĚĞƐ� ŐŝǀĞŶ͘� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĂůƐŽ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ� �ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ� 'ƌĂď� Θ� 'Ž� ƉĂĐŬƐ� ŽĨ� ĨƌŽǌĞŶ� ŵĞĂůƐ� ƚŽ� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁŚŽ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ� ůƵŶĐŚĞƐ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽŽĚ�
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
 

WZK'Z�DD/E' 
 

�������tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ƐƟůů� ĞǆŝƐƚ͕� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ� ƐƚĂī� ŝƐ� ŚĂƌĚ� Ăƚ� ǁŽƌŬ� ƉƵƫŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ǇĞƚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�͞^ĞŶŝŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�Ă��Žǆ�WƌŽŐƌĂŵ͘͟��ǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘� /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ĂƐŬ� ĨŽƌ�Ă�Ψϱ�ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�,��K�͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�͞KƵƚůŽŽŬ�ŽŶ��ĐƟǀĞ��ŐŝŶŐ͟�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
�������KƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ůŽŽŬ�Ă�ďŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ŚĂƉƉĞŶ͊�tŚŝůĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂůďĞŝƚ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ĞĂĐŚ�
�ŽƵŶĐŝů� ŽŶ� �ŐŝŶŐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ͞ĚƌŝǀĞ-ŝŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘͟�tĞ� ĂƌĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ĐƌĞĂƟǀĞ�
ŝĚĞĂƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ͊�&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ�Ăƚ�ϳϭϰ-ϱϯϲ-ϱϲϬϬ͘� 
 
��������ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ� ĐůŽƐƵƌĞ͕� ƐƚĂī�ŚĂƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǀŝĂ� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ� ŝŶ��ĞŶƚƌĂů� WĂƌŬ�
&ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ͘� tĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ƉŽƐƚ� ǁŽƌŬŽƵƚƐ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǇŽŐĂ͕� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ͊� /Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉŽƐƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�,ŽĂŐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂƌĞ�KƌĂŶŐĞ��ŽĂƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�/ƚ�ŝƐ�
ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
��������Ɛ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 

ŚƵŶƟŶŐƚŽŶďĞĂĐŚĐĂ͘ŐŽǀͬƐĞŶŝŽƌĐĞŶƚĞƌŝŶĐĞŶƚƌĂůƉĂƌŬ 

��������ůů� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞŶƚĞƌ� ŝŶ� �ĞŶƚƌĂů� WĂƌŬ�ǁĞďƐŝƚĞ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ďǇ�ĨŽƌ�ďŽǆ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ͘�tĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͊ 
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�������zŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă� ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ĂďƵƐĞ͕� ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�
Žƌ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĐĂůů� Žƌ� ƚĞǆƚ�
ƚŚĞ� E�D/� K�� tĂƌŵůŝŶĞ� Ăƚ� ;ϳϭϰͿ� ϵϵϭ-ϲϰϭϮ͘� dŚĞ�
tĂƌŵ>ŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�KƌĂŶŐĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�ͬ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬǀƋϭhd�/�ϵŶh� 

 

 

�������EŽƚ� Ăůů� ŚĞƌŽĞƐ� ǁĞĂƌ� ĐĂƉĞƐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ǁĞĂƌ�
ŵĂƐŬƐ͘� � �Ž� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŽƵƌ� KŶĞ,��
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƐŚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŚĂŶĚƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͕� KƌĂŶŐĞ� �ŽƵŶƚǇ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� �Ks/�-ϭϵ� ĐĂƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƵƉ͕�ƐŽ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ůŝǀĞƐ͘ 

�ůƐŽ͕� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ĐůŽƚŚ� ĨĂĐĞ� ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ŵŽƐƚ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ� ŝŶ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� ^Ž� ƐƚĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ�
ǁĞĂƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�KŶĞ,��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬϮϬϭϵ-ŶĐŽǀͬƉƌĞǀĞŶƚ
-ŐĞƫŶŐ-ƐŝĐŬͬĐůŽƚŚ-ĨĂĐĞ-ĐŽǀĞƌ-ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘Śƚŵů� 
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City Hall Directory 
 
Helpline   (714) 536-5511 
City Attorney    (714) 536-5555 
City Clerk    (714) 536-5227 
Passports    (714) 374-1600 
City Council   (714) 536-5553 
City Manager   (714) 536-5202 
Community Services  (714) 536-5486 
Beach Operations   (714) 536-5281 
Business Development   (714) 536-5582 
Finance Department  (714) 536-5630 
Business Licenses   (714) 536-5267 
Fire Department  (714) 536-5411 
Human Resources  (714) 536-5492 
Information Services  (714) 536-5515 
Library Services  (714) 842-4481 
Community Development (714) 536-5271 
Code Enforcement   (714) 375-5155 
Police Department   (714) 960-8811  
Public Works    (714) 536-5431 
Graffiti Removal  (714) 960-8861 

C I T Y  O F  H U N T I N G T O N  B E A C H ,  C A  

 
Oliver Chi 

City Manager 
www.huntingtonbeachca.gov 

 


